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CAPITOLUL 1

Calitate, competenta si performanta
in Tnvatamant

" 7. Despre cateva efecte perverse ale ,retoricii”
calitatii in educatie

Tsiim intr-o perioadd a valorizérilor, a acreditirilor, a ierarhizirilor.
e =upun la proba aprecierii, prin diverse criterii, oameni, activititi,
msmmutii. Dacd e sd ne raportdim doar la invitimant, asistim, in
«i=mil ani, la un adevirat iures valorizator al diferitelor paliere care
“ compun : se evalueaza (§i se acrediteazi) institutii noi (dar si vechi),
sesumiversitare sau universitare, linii de studii sau domenii, specia-
=21, oferte de ordin curricular §i, mai ales, oameni si prestatii ale
scestora. S-au creat, in acest sens, la nivel national, institugii specia-
wzte, proceduri, criterii §i cadre legislative de cuantificare si con-
=rire a meritelor fird de care nimic nu mai poate merge inainte.
“==a ce a functionat pani in prezent pe baza unor cresteri §i validiri
saturale, stratificate in timp de traditie si istorie, s-a sters dintr-odati
== buretele, a fost decretat ca fiind demodat, empiric, retrograd.
~alitatea generatd intuitiv, experiential, a primit lovitura de gratie.
~onteazd doar ceea ce poate fi milsurat sau , parametrizat” prin noile
zrile. Cam toti actorii educationali, de pilda, au fost nevoiti si o ia
2= la inceput, sd se alinieze, dintr-odatd, la criterii de valorizare
“aice, unitare, standardizate, Nu mai vorbim de faptul ci acest avant
sare sd devind perpetuu. Nu s-a terminat o evaluare, ci incepe alia,
energiile profesorilor fiind consumate in actiuni nespecifice, biro-
cratice,
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Nu dorim s% punem la indoiald exigentele calitdgii, cdtre care
trebuie s tindd intreaga activitate din inviitimant. Vrem doar sd
tragem un semnal de alarmd (cam tirziu, ce-i drept) cd, dacd nu
suntem atenti, putem strivi calitatea acumulatd, care este evidenta
deja, in numele uneia nesigure, care va fi mai tdrziu (sau, cum spune
o vorbi veche, ,si nu dim vrabia din mini pe cioara de pe gard™).
Or, ce am ficut? Ne-am ,preficut” ci ceea ce a fost bun pini la un
anumit moment nu mai (ine, nu mai merge. E nevoie de o ,noud
calitate” (cei de o vérsti cu mine stiu la ce fac aluzie). E musai 53
de-construim ceva (bun si riu, laolaltd, nu conteazd) pentru a face
loc noului (bineinteles, doar previzut, inchipuit). Mi rezum doar la
un exemplu: am desfiinat scolile normale, de sorginte haretiani,
care traditional pregiteau invititori, pentru a face loc unor forme de
pregitire superioard, inclusiv particulare (prin scoli postliceale, cole-
gii universitare, studii de licentii), care au condus, de cele mai multe
ori, la rateuri monumentale (ca unul care cunosc situatia, vi semna-
lez cd in prezent multe scoli din mediul rural - dar nu numai - sunt
~populate” cu astfel de ,inviiitori”, pregatiti la scoli postliceale
particulare, ,de duminici”, care, realmente, se constituie in adevirate
pericole la adresa copiilor). Ce ar fi fost dacd acele scoli normale,
care, in limitele parcursului liceal, ajunseserd modele de excelentd,
ar fi functionat mai departe (unde componenta practicd si didactica
era deosebit de consistentil), asigurind o formare de bazi a viitorului
invititor, la care si se adauge, la nivel universitar, alte cunostinte,
abilitii, predispozitii valorice ce puteau fi incurajate §i gratificate
prin grade superioare de ordin profesional, recompensate financiar
pe miisurd ? Daci alte licee vocationale gi-au pistrat specificul (artis-
tic, sportiv, informatic, teologic etc,), de ce s-a renunat atat de usor
la un etos educational acumulat si ,expertizat” de timp? Intelegem
ci formarea la nivel universitar a devenit o necesitate, dovadi ci si
in plan european aceastd strategie s-a generalizat. Dar trebuia distrusa
etapa premergdtoare? Nu se putea face o legiturd cu o structurd
generatoare de calitate care preexista? Precum un croitor neinspirat,
am misurat nu inainte, ci dupa ce am ficut croiala cea proastd. Oare
nu am ajuns astfel la interogatia paseistd, dar dramaticd: unde ne
sunt invéatorii de aluidard ?
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Sewenim la evaluare. Construirea §i impunerea unor standarde de
SMisese prin criterii valorice unice au condus la numeroase efecte
Imerse care au avut (§i au) ca rezultat tocmai deprecierea activiti-
Wl specifice ce urmeazd a fi evaluate. In plus. aceste dispozitive
setive au ficut ca practicile didactice s4 fie ocultate, adumbrite,
swmperiie de demersuri formale justificative (vezi dosarele personale
s obrinerea unor gradatii) sau s3 se proiecteze si deruleze fortat
Al = perspectiva acestor criterii. Mai importante decét demersul
WS au devenit replica™ §i ,dublura™ acestuia etalate in dosare.
W% mai conteazd atat de mult ce face educatorul la ord, ci abundenta
wmmcatelor sau diplomelor pe care le detine acesta, numirul de
Wemisle publicate (adesea contrafiicute), participirile la asa-zise con-
Wemmne sau colocvii (uneori pe bani grei, dacd avem in vedere veni-
Mle 51 oasa mici pe care le au cadrele didactice). S-a ajuns la o
Semiezmre a instrumentului valorizator §i probator, cu criteriile sub-
wemwemie - deseori de ordin cantitativ -, incat el a devenit singura
=g a activitdii didactice, (inta predilecti de ,imbogitire” pro-
s i,

Swolutiile par sd se repete in acelasi sens si la nivel universitar.
% Sund seamd, practica evaludrii anuale sau ciclice, a profesorilor
Wi » domeniilor de studiu, mi se pare bine-venitd, chiar obligatorie.
Wi profesorului universitar este nu numai de a transmite §tiingi,
© & 2= a0 genera, de a o construi permanent. Or, acest lucru obliga
W & permanenti §i responsabild dare de seami, Problema este cea a
wmerulor, a celor mai pertinente repere de evidentiere a progresu-
W academic i didactic. De cdtiva ani de zile se tot vorbeste de
sertunitatea de validare a prestatiilor stiintifice prin intermediul
musiicatiilor de tip ISI i cu impact ridicat. Numai ci nu toate ,,pro-
“usete” de ordin academic ,incap” in astfel de ,carcase” evaluative.
we Zacd le formatim” dintru inceput doar in aceastd perspectivi,
wumzem fie la o depreciere a specificului cunoagterii universitare, pe
<mweril tehniciste, artificiale, forgare, fie la aceeasi fetigizare prezents
o mvarimintul preuniversitar, enuntatd mai sus. Sunt continuturi
sealemice oarecum refractare la criteriile ISI, mai ales cele din
“omeniul sociouman (gramatica, literatura roménd, critica literara,
“eciorul, istoria romdnilor, teologia, chiar pedagogia, nemaiamintind
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de registre sau teme de cercetare din celelalte domenii), Intrebare
retoricd ; pentru un text pedagogic ce problematizeaza reforma din
Rominia, care impact este mai mare, cel al unui articol publicat intr-o
revistd de circulatie din tara noastrd in limba noastrdi, §i care poate
fi accesar de mii de dascéli romani, sau cel al unui studiu apdrut in
nu §tiu ce revistd din Australia, citit eventual de zece persoane din
lumea largd? Nu veti crede, dar dupi criteriile actuale de evaluare
academici, textul din Romania ,valoreazi™ zero puncte. E normal ?

Pe de aluil parte, nu se fac evaluiiri cumulative, completive, ale
calititilor de cercetare si ale celor didactice. Sunt profesori care
strilucesc preponderent fie la una, fie la alta (de dorit ar fi echilibrat,
la ambele, dar asta-i o alti ,poveste”), Prestatiile didactice, etalate
la nivel universitar, chiar nu mai valoreazd nimic? Faptul cd un
profesor vizionar, de specialitate sau de pedagogie, propune unor
practicieni o noud strategie de abordare didactici a continuturilor (la
o intalnire metodicd, de pildd), asta nu trebuie luat deloc in calcul,
pentru cd nu ar avea impact ? Cine gi cum stabileste acest impact ?

Nu zic ¢ nu ne-am putea replia sau reorienta in consens cu noile
exigente calitative. Dar e picat ci s-a ajuns la noi forme de impunere
si de ghidaj epistemologic, cu consecinge periculoase - dupi opinia
noastrd - atit pentru libertatea de creatie in plan academic, educati-
onal, cit §i pentru orizontul practic. care risc sd rdimand viduvit de
o reflectie teoretici pe masurd. Sa nu uitim de impactul pe care
exercitiul evaluativ il are asupra realititii ce urmeaza a fi evaluaid.
Realitatea va ,semina” tot mai mult cu ,somatiile” ce vin dinspre
acest ,aparat” de evaluare. Dispozitivul evaluativ nu este ,inocent”,
ci actioneazi asemenea unui magnet : el face ca ,pulberea metalica™
sd se reorienteze permanent in jurul unor forte invizibile, numite
.linii de cdmp”, induse de magnet.

Asadar, ar fi cazul si mai reflectdm la aceste repere §i criterii ce
prescriu calitatea, Cici dacd nu, cum sunt aceste criterii, asa va fi si
realitatea,
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= Ceinseamna sa fii un dascal competent?

W pen spera la profesori .de §coald noudi™ dacd programele de
W 2 acestora rdmdn intepenite in trasee curriculare revolute,
mrmeerz, didacticiste, teoretizante.

Swme semne evidente, manifestate in ultimii ani, ci destui profesori
A Sc treaba sau nu se ridicd la inAltimea acestei misii. Medio-
“immnes este o etichetd care poate fi aplicatd nu numai elevilor, ci si
wsier care aspird sd ii formeze. Deraierile comportamentale destul
A Bese examenele de tot felul, precum §i concursurile de intrare in
Jmse demonstreazil il existd si dascili de nota 4,

Dar ce inseamnd s fii competent in materie de instruire §i educare
Wiorialii 7 Care sunt competentele generice cerute de aceastd nobili
Jresmtie (51 vocatie) ? Ce dinamic# trebuie s cunoascd palierul de
winiisgsi. avind in vedere evolutiile subiectului de educat, a cirui
memosalitate devine mai complexd, dar gi incitdrile deconcertante,
A maruri diferite, ce vin dinspre contextul sociocultural ?

“om trece in revistd, in cele ce urmeazi, un set de competente
e xre ar trebui si le dovedeascd, dupi opinia noastri, cel care aspiril
Uiy ®rmarea semenilor.

‘=23 de toate, e nevoie de prezenta unor abilitdti bazale, initiale,
w= & trebui testate chiar la intrarea in dispozitivul de formare a
sefesorilor, avind un caracter eliminatoriu: a) sociabilitate, capa-
wrane empaticd, dragoste fad de copil si b) preexistenta unui palier
“amural destul de bine consolidat la nivelul aspirantului (culturi
p=merald multidirectionald, cunoasterea si folosirea corectii a limbii
wmmdne), Desigur, aceste abilitdfi pot fi evidentiate fie prin teste
mBologice, fie prin probe de cunostinte (din picate, nepracticate la
W printr-o selectie expliciti).

54 vedem insd care ar trebui s fie competentele celor care bat la
porgile scolii.

Competentd valorica a profesorului, prin ceea ce comunicd fipis
W cum se comportd. Profesorul trebuie si isi asume statutul unui
“zlegat al comunititii care va transmite un sistem de valori dinspre
wicietate cdtre individ ; el nu se mai reprezintd pe el insusi, ci devine

-




